CESMA

FACULBADE CEIMA MARACAMAL

FACULDADE CESMA DE MARACANAU
DEPARTAMENTO DE GRADUACAO
CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

REBECA OLIVEIRA MESQUITA

CONCEITOS, CONSEQUENCIAS E TRAJETORIA DA INDUSTRIA 4.0

MARACANAU - CEARA
2024



REBECA OLIVEIRA MESQUITA

CONCEITOS, CONSEQUENCIAS E TRAJETORIA DA INDUSTRIA 4.0

Trabalho de Conclusdo de curso para a aprovagdo do TCC
apresentado a Faculdade Cesma de Maracanau - FACESMA,
como requisito basico para conclusdo do Curso de
Bacharelado em Administracao.

MARACANAU — CEARA
2024



CONCEITOS, CONSEQUENCIAS E TRAJETORIA DA INDUSTRIA 4.0

Rebeca Oliveira Mesquita
Resumo

A Revolucdo Industrial vem sendo adaptada desde sua primeira fase, com o intuito de
desenvolvimento técnico nos deparamos com a necessidade de estar em constantes mudancas
que facilitem a execucdo dos meios industriais, na quarta revolucdo industrial trouxe o termo
Industria 4.0 caracterizada pelas suas ferramentas digitais que mudaram ambito da industria,
como a inteligéncia artificial, a Internet das Coisas (10T) e nuvem. O presente artigo possui 0
objetivo de tracar pontos relevantes sobre os desafios, conceitos, consequéncias e trajetoria da
Indlstria 4.0 que atua paralelo ao crescimento organizacional, através da metodologia
qualitativa, com embasamento a partir de revisdes bibliograficas oferecidas pela plataforma
digital Google Académico. A integracdo da quarta geragcdo industrial apresenta como
principais vantagens a interconexdo de dados, integracdo e inovacdo através da
descentralizacdo de processos com sistemas que podem tomar decisdes em tempo real sobre
as necessidades da producdo, a utilizacdo dessas ferramentas digitais podem aumentar a
capacidade produtiva de pequenas e medias empresas isso significa para 0 mercado uma
aceleracao do faturamento promover o aumento da eficiéncia do trabalho.

Palavras-chave: industria 4.0; revolugéo industrial; tecnologia.



INTRODUCAO

Ao longo dos anos a industria tem se deparado com a necessidade de estar em
constantes mudancas, com o objetivo de suprir e se adaptar as exigéncias do meio industrial,
paralelo a isso temos 0 homem, caracterizado pelo seu imediatismo e sempre na busca por
alternativas que facilitem a execucao de suas tarefas, com o propdsito de desenvolvimento
técnico nos deparamos com a evolucédo industrial que vem sendo adaptada desde sua primeira
fase que acontecera no século XVIII através do uso de energia a vapor e mecanizagdo da
producdo. Atualmente a demanda mudou e nos deparamos com a quarta evolugéo industrial,
mais conhecida como Industria 4.0 que se encontra inserida no mercado desde 2011
caracterizada pela aplicacdo de tecnologias de informagdo e comunicagéo a industria, baseada

a partir do desenvolvimento da terceira fase da Revolugao Industrial.

O termo Industria 4.0 foi utilizado pela primeira vez em 2011, na Alemanha, durante
a Feira de Hannover. No ano seguinte, desenvolvedores de projetos produziram um relatério
com inovacdes tecnologicas para a industria. Em 2013, na mesma feira, foi lancada a versao
final do estudo sobre a Industria 4.0 (SEBRAE, 2022). A Industria 4.0 é composta pela
possibilidade a criacdo de inddstrias inteligentes e automatizadas, pela Descentralizacdo de
processos através de sistemas que podem tomar decisées em tempo real sobre as necessidades
da producdo, com maquinas que atuam a partir da dindmica versatilidade modular

caracterizado pela adaptacdo e flexibilidade adaptativa as demandas de producao.

As industrias brasileiras ainda estdo entre a industria 2.0 e inddstria 3.0. E tém como
desafio evoluir rapidamente para industria 4.0, sob a ameaca de perder completamente a
competitividade no mercado globalizado (SANTOS; MANHAES; LIMA, 2018). E de suma
importancia a particdo de um mercado ativo as novas tecnologias, porem o Brasil € um pais
em desenvolvimento com acessdo a suas subjacentes tecnoldgicas, com isso &€ notavel a
necessidade de tracas os principais desafios da integracdo desta industria atualizada, portanto
0 presente artigo tem como intuito apresentar o tema Inddstria 4.0, quais foram os impulsos e
motivacdes para o seu desenvolvimento e por fim na tentativa de incentivar as empresas
brasileiras acerca das oportunidades e quais serdo as principais dificuldades que ird ser
enfrentadas e que a partir disso, fazer com que o Brasil ndo perca seu espago e a

competitividade no mercado internacional.



REVOLUGCAO DA INDUSTRIA

CHIAVENATO divide a revolugéo industrial em quatro fases:

« Primeira fase: a mecanizagdo da inddstria e da agricultura: Fase em que a
maéaquina comecou a substituir alguns trabalhos bragais;

* Segunda fase: a aplicagdo da for¢ca motriz a industria: Invencdo da maquina
a vapor;

* Terceira fase: o desenvolvimento do sistema fabril: O artesdo desapareceu
para dar lugar ao operério, as fabricas e usinas, €;

* Quarta fase: um espetacular aceleramento dos transportes e das
comunicagdes: Surgimento da primeira estrada de ferro. Surgiu a navegacao
a vapor, a locomotiva a vapor foi aperfeicoada, invencdo do telégrafo
elétrico, selo postal e a principal invengdo: o telefone. (CHIAVENATO.
1997, p.56)

Primeira Revolucéo Industrial

A Primeira Revolugdo Industrial, ocorrida na segunda metade do século XVIII, é
marcada pelo surgimento da maquina a vapor e na transi¢cdo da manufatura para a producao
em larga escala (maquinofatura) (MENEZES. s.d). Logo de inicio é preciso ter um olhar
minucioso quanto a trajetoria da Revolucdo Industrial, para isso € visto a importancia de
avaliarmos os marcos historicos que caracterizam o que seria hoje a indudstria 4.0, de inicio
temos a primeira evolucdo industrial que foi marcada pelo surgimento da industria e a

consolidagdo do capitalismo.

A Revolucdo Industrial teve inicio na Inglaterra na segunda metade do século XVIII,
com o surgimento das maquinas (HISTORIA DO MUNDO. s.d.) Do mesmo modo é visto
uma nova cultura se instalar no meio industrial, buscando evoluir suas dimensdes tecnoldgicas
através das maquinas a vapor, porém ainda era bastante visto a presenca da mao de obra
humana, paralelo a isso temos os trabalhadores que comecaram a vivenciar uma intensa

exploracdo de sua forca de trabalho.

A Revolucdo Industrial consistiu nas transformagdes intensas e profundas do
processo de producdo que ficaram explicitadas pela substituicdo da energia
humana pela energia motriz ndo humana (como hidraulica, edlica, e,
principalmente, a vapor), pela superag¢do da oficina artesanal (doméstica,
manufatura) pela fabrica (maquinofatura) e pela consolidacdo da existéncia
de duas classes sociais: a burguesia (proprietaria e exploradora dos meios de
producdo) e os trabalhadores juridicamente livres (vendedores de sua forga
de trabalho). (SANTOS. ARAUJO, 2011, p. 37)



O desenvolvimento das maquinas neste periodo foi um marco para a época, pois foi a
partir das evolugdes que houve um aumento na producgdo consequentemente aumentando a
populacdo de bens matérias, assim como a agricultura que agora mecanizada industrializou o
campo, em contra partida as condi¢des de trabalho da méao de obra humana ndo acompanhou
a super producgdo, com isso tivemos uma era marcada pelo inicio da industrializacéo e pelas

péssimas condicdes de trabalho.

A Primeira Revolucdo Industrial foi caracterizada pela evolucdo de seus processos
industriais, pois uma vez que fora eliminada a mao de obra artesanal e iniciou-se 0 processo
de especializacdo de seus operdrios, para operar maquinas de producdo, isto &, o processo de
producdo passou de manufatura para maquinofatura, consequentemente piorando as condicdes
de trabalho, assim como houve reducéo salarial expressiva, sem acompanhar os custos de vida
da época, além disso temos também a carga horéria de trabalho que chegava até 16 horas
trabalhada. Essa situacao precéria no trabalho fez com que os trabalhadores se reunissem em
sindicatos, cujo intuito era que se organizassem para defenderem os direitos da classe
trabalhadora. Os sindicatos passaram a lutar por aumentos salariais, redugdo na carga diaria
de trabalho, direito de férias etc. (SILVA, s.d.)

Segunda Revolucéo Industrial

A segunda revolucéo industrial aconteceu no periodo de 1870 a 1914. Foi marcada
pelo aprimoramento de tecnologias e pesquisas cientificas dos conhecimentos praticos obtidos
na primeira revolugdo (SILVA. 2017). Foi neste periodo que ouve uma reducdo do numero de
artesdes consideravel devido a concorréncia direta com as maquinas, entdo quem nao possuia
o capital suficiente para se adaptar a super producdo das maquinas teve seu trabalho ameacado,
na maioria das vezes a falta de capital para investir em tecnologia que a maioria acabava se
tornando operarios dos proprietarios de oficinas que possuiam as maquinas necessarias para a

producéo.

Com isso CHIAVENATO (1997, p.60) ressalta que as maquinas ndo substituiram
totalmente o homem, mas deram-lhe melhores condi¢cdes de producdo. O homem foi
substituido pelas maquinas naquelas tarefas em que se podia automatizar e acelerar pela

repeticéo.



Em resumo o peridio da Segunda Revolucéo Industrial denomina a expanséo industrial
prosperando nos Estados Unidos e Japdo. Os destaques dessa fase sdo 0 uso de motores a
combustdo e a popularizagdo do uso da energia elétrica (SILVA. s.d.). O uso das novas fontes

de energia favoreceu mais ainda os avancos tecnologicos em todo o mundo.

O que marca a segunda revolucao industrial é a transferéncia das habilidades humanas
para a maquina e a substitui¢do da forca do animal ou do musculo humano pela maior poténcia
da méquina a vapor (FERREIRA. s.d). O maior desafio na época foi o surgimento da
concorréncia, onde os donos de pequenas oficinas teriam que se unir para suprir as demandas
e conseguirem se manter ativos no mercado (FARIA. 2010). Ha, em sua visdo, uma tendéncia
humana natural e espontdnea a troca, que confere a producdo de mercadorias (e ao
capitalismo) uma existéncia “natural”. A busca de vantagens pessoais, motivada pelo egoismo
dos homens, faz girar a roda da concorréncia e o resultado é uma divisdo do trabalho cada vez

mais ampla.

Terceira Revolugdo Industrial

O periodo que compreende o fim da Segunda Guerra Mundial até a crise do petroleo
em 1973 representou a época de ouro para o capitalismo mundial, que cresceu sob a égide
norte-americana (FARAH, 2000). Dessa maneira conclui-se que a Terceira Revolucao
Industrial ocorrera no periodo posterior a Segunda Guerra Mundial, marcada pelo
fortalecimento do capitalismo industrial, do crescimento dos avangos tecnolégicos e também

da unido da ciéncia com a industria.

Na década de 1990, segmentos criticos da industria mec&nica comegaram a demandar
um estdgio avancado de integracdo com a automacdo industrial programavel e flexivel
(SILVA, 2017). Assim, criou-se espaco para um novo complexo industrial formado pela fuséo
da mecanica, automacdo industrial e computagdo. Neste periodo o mercado globalizado se
firmou no meio industrial, marcado pelo crescimento do uso de ferramentas eletronicas que
armazenava os dados de forma remota através da digitalizacdo e assim automatizou o meio
industrial, trazendo mudancas nos processos de trabalho e isso trouxe um mercado mais
competitivo internacionalmente devido a forte presenca da globalizacdo. Silva, 2017 também
ressalta que neste periodo surgiu, um novo paradigma de produgdo — a automacao flexivel. A

tendéncia tecnoldgica da microeletrénica gerou impacto nos processos industriais.



Sob o olhar da eletromecéanica, Paulo, no ano de 2019 afirmou que (...) isso se deu
através da automacao flexivel que consiste na aplicacdo de técnicas e utilizacdo de softwares
e/ou equipamentos especificos em uma determinada maquina ou processo industrial com o
objetivo de aumentar a sua eficiéncia, além da integracao via telematica. Com isso surge o
paradigma voltado para o molde produtivo que tem como caracteristica a utilizagdo de um
complexo eletrdnico diretamente na produgdo (PAULO, 2019).

Ainda sobre as mudancas inferidas sobre a classe trabalhadora nesse novo
paradigma de flexibilidade da producdo — de forma geral abrangido pelo
Toyotismo — Pode-se notar uma maior pressao com respeito a
individualizacdo do trabalho e a exploragdo deste. As empresas tém
demandado da mao de obra contratada cada vez mais qualificacdo e
“empenho” para a realizagdo de diversas func¢des distintas nos postos de
trabalho, ampliando a necessidade de um profissional polivalente, que na

realidade se traduz em uma maior sobrecarga e uma maior exploracéo
subjetiva (PAULO, 2019, p 34)

Contudo isso configurou na época o aumento da exploracdo das classes mais baixas
das hierarquias organizacionais, prejudicadas pelo novo paradigma que intensificava a
producéo e sobrecarregava os colaboradores, o desafio seria apropriar o modelo de trabalho
que possa ser flexivel e menos exploratdrio, em suma catalisado pela necessidade da produgéo

acelerada.

Entretanto é notavel ressaltar que este periodo também foi caracterizado pelo aumento
no numero de desempregados, devido o mercado se tornar cada vez mais exigente quanto as
especializac¢des de seus colaboradores, desfavorecendo as classes mais baixas que ndo possui
acesso a ferramentas que Ihe gratifiguem dentro do ambito fabril.

A Terceira Revolucgdo Industrial imprime a marca da exclusdo, na qual a
forca de trabalho é dicotomizada em trabalhadores centrais e periféricos,
desempregados e excluidos, dividindo também a parcela de apreensdo do
conhecimento e a utilizacdo de tecnologias, gerando relagGes desiguais de
poder pelo saber e pelo controle econémico, colocando no topo da escala 0s
empregados das grandes empresas, seguidos dos trabalhadores do setor

informal, cujo trabalho é precério e parcial. (MEDEIROS ROCHA, 2004, p
400)

O desafio do periodo que caracteriza o que chamamos de Terceira Revolugédo
Industrial, é oferecer um mercado de trabalho mais amplo para os que buscam a primeira
ingressao e que possam também possibilitar 0 acesso a treinamentos e especializacdo para 0s
grupos mais baixos, e assim tornar as organiza¢cdes mais inclusivas, com funcionarios mais
capacitados e de diferente de grupos e etnias, melhorando os relacionamentos com seus

operarios a partir da reducéo exploratoria.



INDUSTRIA 4.0

O termo Industria 4.0 foi utilizado pela primeira vez em 2011, na Alemanha, durante
a Feira de Hannover (SEBRAE, 2022). A Industria 4.0 também chamada de Quarta Evolugédo

Industrial, trouxe consigo ferramentas digitais que mudaram ambito da indUstria, como
a inteligéncia artificial, os sistemas ciberfisicos ou Cyber-Physical Systems (CPS), a Internet

das Coisas (10T) e nuvem, que promovem o0 avanco tecnolégico e mudam constantemente o
modo de vida da sociedade como um todo. A tematica da Industria 4.0 tem sido objeto de
estudos por conta das significativas transformacgdes causadas tanto no ambiente fabril como
também noutros campos de atuagdo (SOUZA, SILVA, s.d.) Promovendo uma verdadeira

revolucao nos processos, nas relacdes e nos habitos de consumo.

Fabricantes de maquina enfrentam um aumento de pressdao do mercado para tornar
suas maquinas simultaneamente mais flexiveis, eficientes em custo e produtivas (B&R, 2019).
O modelo de fabricacdo € o que possui maior alteragdo nos seus processos produtivo, a
integracdo desses meios foca o &mbito industrial a se adequarem as constantes mudangas
tecnoldgica que obrigam os empresarios a estarem sempre se adequando as atualizagdes, isso

com o objetivo de se sustentar no mercado de trabalho.

As principais melhorias acontecem em areas como o setor industrial, que promove a
integracdo da organizacdo acelerando seus processos produtivos principalmente com a
implementacdo da robdtica. No campo produtivo da Industria 4.0, os resultados concernentes
a produtividade sdo maiores do que em um arranjo produtivo convencional por conta do
elevado grau de precisao obtido nas tarefas repetitivas, as quais séo feitas por rob6s autbnomos
(PALAR, 2020). Isso reduz consideravelmente a ocorréncia de desperdicios de recursos nos processos
produtivos (BILLIG, 2016).

Até a Terceira Revolucgdo Industrial objetivos como qualidade e melhoria continua
ja eram perseguidos pelas organizagdes. Todavia, com o advento da InduUstria 4.0 a
probabilidade de consecugdo desses intentos se eleva por conta da maximizacéo da
eficiéncia na execucdo das tarefas necessarias para a fabricacdo de bens e servicos.
(SOUZA, SILVA, s.d. p.15)

Assim como acontece em toda revolucdo, a Industria 4.0 possui pontos positivos e
negativos. Segundo Billing (2016) em relacéo as benesses, pode-se afirmar que o elevado grau
de assertividade na execucdo das tarefas, o que reduz de maneira significativa a ocorréncia de

desperdicios. Noutras palavras, 17 nesse arranjo produtivo as organizacOes irdo utilizar



somente o material necessario para a fabricacéo de produtos (SILTORI, 2020). O que se torna
vantajoso na hora de promover a reducao do desperdicio e retrabalho dentro dos processos

produtivos.

Outro ponto positivo a ser destacado é a personalizacdo de produtos em massa
(MAESTRI, 2018). Diferente do que ocorria até a Terceira Revolucgdo Industrial, na Industria
4.0 os artefatos podem ser personalizados conforme as necessidades da clientela. 1sso
influencia diretamente na utilizagéo racional dos recursos empregados no processo produtivo
(SILTORI, 2020). Todavia, a Industria 4.0 demonstra pontos de tensdo que suscitam a
realizacdo de debates no campo cinético. O ponto mais sensivel € o que diz respeito a
empregabilidade. Em um futuro proximo, algumas fun¢Ges como operador de producédo e
operador de telemarketing deixaréo de existir (SCHWAB, 2017).

A mao de obra humana tera que se reinventar, pois a tendéncia do mercado esta cada
vez mais habituada aos avancgos tecnoldgicos e isso configura a substituicdo de uma grande
parte dos trabalhadores por robos e isso remete a perda de postos operacionais nas unidades

de producéo.

A Industria 4.0 j& é uma realidade presente no &mbito organizacional e ja é possivel
verificar seus efeitos em outras areas de atuacdo (SOUZA, SILVA, s.d.). No quadro abaixo

destaca as principais areas impactadas pela Industria 4.0:

Quadro 1: Impactos da Industria 4.0 na vida das pessoas

|__Areadeatuacso | ___________mpacto |

Utilizacao do Big Data para acompanhar dados
Saud sobre a evolucao de doencgas e a prescricao de
aude ) _
receitas; Uso de roupas conectadas a internet

para registrar os dados do paciente.

Personalizacao de roupas e calcados; Utilizacao
Moda e Vestuario de espelho virtual para registrar as medidas do

cliente.

B Prevaléncia de saberes técnicos e habilidade
Educacao .
para solucionar problemas

Agricultura Melhora na eficiéncia da irrigacao de solos

Fonte: SOUZA e SILVA (s.d. p 18)



A Industria 4.0 possibilita a criacdo de industrias inteligentes e automatizadas, com
autonomia e precisdo para evitar ou prever falhas, agendar manutencdes e realizar
procedimentos de adequagdo (SEBRAE, 2022). Em comparativo ao antigo modelo de
industrializacdo, possivel notar melhorias nos cenarios organizacionais, € esses avangos
tecnologicos podem transformar completamente seus processos produtivos, principalmente
agora com as constantes mudancas que é possivel notar a integracdo desses meios dentro das
empresas. Segundo SEBRAE (2022), o que se pode ser visto como comparativo a revolugdo

anterior seria:

e Descentralizacdo de processos: existem sistemas que podem tomar decisbes em
tempo real sobre as necessidades da producdo. Com eles, € possivel coletar dados sobre
o ciclo de trabalho das maquinas, entre outros fatores.

e Versatilidade modular: o uso de modulos de producéo garante mais flexibilidade e a
possibilidade de adaptar as maquinas de acordo com as necessidades da demanda.

e Virtualizacdo de sistemas: toda a fabrica pode ser monitorada e controlada

remotamente por meio de sensores.

A utilizacdo de ferramentas digitais pode aumentar em até 22% a capacidade produtiva
de pequenas e medias empresas de acordo com SEBRAE (2022); isso significa para o mercado
uma aceleracdo do faturamento promover o aumento 10% a 25% da eficiéncia do trabalho,
com uma reducdo de 10% a 20% do consumo de energia, esta estimativa também diminui
10% a 40% o custo com a manutencdo dos equipamentos, isso de acordo com McKinsey
(2015). Isso impacta diretamente nas cadeias de valor gerando uma grande transformagao nos
processos de manufatura, segundo COLLABO (s.d) Em uma das dimensfes das mudancas
causadas pela industria 4.0, as empresas conseguem realizar o planejamento e a programacdo
integrada da producdo. Dessa forma, a cadeia de valor torna-se uma rede colaborativa em que

todos os elos contribuem para otimizar e melhorar os processos produtivos.

Vamos pensar no exemplo de uma fabricante de pegas plasticas para a indistria de
automoveis. Com a troca de informagdes em tempo real e a alternativa de
programacao integrada, a empresa conseguira se antecipar as demandas de forma
muito mais agil e produzira somente o necessario, controlando o nivel de estoque e
evitando perdas. Desse modo, o fornecedor fica menos vulnerdvel as mudangas que
podem acontecer no mercado (COLLABO, s.d. p. 11).

Desta forma a troca de informacdes em tempo real se torna mais vantajoso para a producdo
onde uma vez que existe 0 aumento da eficiéncia no uso das maquinas, ou seja, uma melhora no tempo

de producdo dos equipamentos. Assim, toda a cadeia de valor sai ganhando, pois é possivel reduzir



custos, evitar ou minimizar perdas e otimizar o processo, fazendo com que os produtos sejam entregues

com uma maior garantia de prazo e qualidade (COLLABO s.d.).

Paralelo a evolugbes temos os colaboradores que precisam esta disposto a se integrar
as novas tecnologias a partir das empresas que exigirdo um colaborador diferente, muito mais
versatil, agil e conectado. Os profissionais terdo um papel mais estratégico, com conhecimento mais
técnico e especializado. O trabalho tende a ser muito mais flexivel, pois as pessoas terdo de lidar com
maquinas e sistemas inteligentes (COLLABO s.d.). A qualificacao profissional, inclusive, sera
tema ainda mais recorrente dentro do modelo da Industria 4.0 diante desse contexto, é
importante que as empresas invistam em qualificagdo de mao de obra, oferecendo capacitacao

constante para seus colaboradores e incentivando a busca por conhecimento.

TECNOLOGIA DA INDUSTRIA 4.0

Um dos acontecimentos em destaque na Industria 4.0 ¢ a utilizacdo de tecnologias que
permanecem em constantes inovacgdes tecnologicas isso possibilita a integracdo dos diversos
processos que integram um processo produtivo. A quarta geracdo industrial apresenta como

principais caracteristicas: interconexéo de dados, integragdo e inovacédo (SILVA, 2017).

As tecnologias que se destacam dentre as tecnologias que sédo conexas com a Industria 4.0

sdo:

¢ Internet das Coisas: consiste em objetos inteligentes que séo assim considerados por
serem capazes de receber, processar e transmitir informagdes (KELLER, 2016).

e Big Data: recurso que permite o armazenamento de grandes volumes de dados com
variedade, volume e velocidade (VICTORINO, 2017).

e Computacdo em Nuvem: trata-se de sistemas computacionais cuja interacao se da de
maneira virtual e que sdo um fator condicionante para a implementacéo da internet das
coisas (MACHADO JUNIOR; VECE, 2016).

e Rob6s Autbnomos: artefatos inteligentes que possuem esse atributo por serem
autdbnomos no que se refere ao seu poder decisério sem intervencdo humana
(ORLOSKI, 2015).

e Impressdo 3D: consiste na producdo de artefatos através de um protoétipo de forma

automatizada a partir de um arquivo digital, através do qual os objetos sdo criados



camada por camada com a utilizagcdo de um equipamento especializado (AGUIAR,
2016).

e Realidade Aumentada: tecnologia que permite a interacdo de objetos virtuais com
artefatos fisicos (TERNERO; ELUI, 2020).

e Sistemas Cibernético-fisico (CPS): baseia-se na configuracdo dindmica da
manufatura. Diferente dos métodos tradicionais de producéo, a configuracdo dindmica
estd acima da producdo e de processos envolvidos. Pois o dinamismo torna o sistema

capaz de alterar o projeto inicial do produto a qualquer momento (SILVA, 2017)

CENARIO DA INDUSTRIA 4.0 NO BRASIL

O Brasil apesar de estar em subdesenvolvimento, € um pais que vem se mostrando que
bastante perspicaz na hora de se adequarem as novas demandas tecnologicas, isso faz com que
existe um maior investimento nas novas tecnologia com o objetivo de expandir e
qualitativamente a producdo a utilizacdo de recursos de automacédo em suas atividades como
robotica, inteligéncia artificial, computacdo em nuvem e internet das coisas, podendo otimizar
0S processos e aumentar a produtividade, seqgundo CNI (2018) entre o inicio de 2016 e o de
2018, o percentual das grandes empresas que utilizam pelo menos uma das tecnologias digitais
consideradas nas pesquisas passou de 63% para 73%, iSSO mostra que existe um aumento na
eficiéncia do processo de producédo e também na gestdo dos negécios, porem o plano de investimento
nessa mesma tecnologia sugere que ela ainda ndo estd totalmente implantada a preocupacdo no

entanto, € em relacdo ao proximo passo em direcdo aos avangos tecnolégicos.

Para tanto, sdo grandes os desafios para o desenvolvimento da Inddstria 4.0 no
Brasil, podendo entdo ser citados a falta de investimentos equipamentos que
possibilitem o de novas tecnologias, a mudanca e alteragdo nos layouts producdo, a
modificacdo dos processos da cadeia produtiva, o investimento em informacéo e
comunicagio (ROCHA, OLIVEIRA, SOUZA, RAMOS, NAZARE, s.d. p. 135)

Segundo a CNI (2017), no Brasil, sdo poucas as empresas preparadas para tamanha
mudanca de uma Unica vez. Por essa razdo, o processo de difusdo das novas tecnologias devera
ser feito gradativamente, de acordo com a capacidade e as estratégias de cada empresa. Nesse
grupo de empresas, que ainda ndo tém experiéncia com tecnologias da Industria 4.0, o

percentual das que pretendem investir em tecnologias digitais é de 7% CNI, 2017).

Figura 1: Intencdo de investimento das empresas que nao utilizam tecnologias digitais



Percentual (%) de empresas que nao utilizam tecnologias digitais*

I Pretendem investir em tecnologias digitais
Pretendem investir, mas ndo em tecnologias digitais

Pretendem investir, mas ndo souberam ou ndo quiseram
responder se investirao em tecnologias digitais.

I Ndo pretendem investir

Fonte: CNI 2018 (p. 18)

No Brasil, sdo poucas as empresas preparadas para tamanha mudanca de uma unica
vez. Por essa razdo, o processo de difusdo das novas tecnologias deverd ser feito
gradativamente, de acordo com a capacidade e as estratégias de cada empresa (CNI, 2017).
Isso confirma a necessidade de enaltecer a implementacdo de melhorias recaidas sob as
politicas industriais, tal investimento se torna vantajoso, viabilizar e induzir o

desenvolvimento da Industria 4.0 no pais.

Segundo a pesquisa Investimentos na Indastria 2018, mais da metade das grandes
empresas industriais brasileiras (54%) que pretendem investir em 2018 tem como principal
objetivo a inovacgdo: melhoria do processo produtivo e introducdo de novos processos e/ou
produtos (CNI, 2018). Apesar de ser consideravelmente lento, este processo de adequagéo
produtiva se mostra cada vez maior dentro de empresas que possuem capital para investir em

tecnologia atualizada isso contribui para o crescimento da Industria 4.0 no Brasil.

E importante ressaltar que apesar das novas ferramentas trazidas pela Industria 4.0 ja
estrem revolucionando os processos produtivos, 0 que Se ver como atraso a isso é o alto custo
de obter tais equipamentos, impossibilitados de seguirem as nova tendéncia industriais, acaba
que torna a aplicacdo dos conceitos da Industria 4.0, limitados as grandes organizagdes com



auto poder aquisitivo. Um grande exemplo é a integracéo respeito da digitalizacéo, a fim de conhecer
seus ganhos na produgdo. Um dos principais entraves para essa concretizacdo, € o alto custo que
envolve tal digitalizacdo, para tanto isso pode ser atenuado de a organizagdo optar pela implementagéo
e etapas (ROCHA, OLIVEIRA, SOUZA, RAMOS, NAZARE, s.d.) A necessidade de melhorias
prevista nos métodos da Quarta Revolugdo Industrial dentro do seu d&mbito tecnolégico é notavel, pois
apesar de grandes beneficios trazidos pelo atual modelo, deve-se ser investido o maior acesso a tais

informacdo, desafia as industrias a favorecer a participacéo do pais nas cadeias globais de valor.

CONSIDERACOES FINAIS

Em virtude do que foi estudado de fato ao longo dos anos houvesse-se a necessidade
da industria estd em constante mudanca e o atual modelo é resultado da evolugdo industrial
que ocorreu ao longo do tempo, atualmente a industria se encontra na sua quarta evolugao
conhecida como Industrial 4.0, que surgiu com a premissa de melhorar 0s processos
produtivos e a comunicacao a através do uso de tecnologias. Para as industrias se manterem
ativas dentro do mercado surge a necessidade de se integrar aos novos meios ofertados pela
nova evolugdo, isso a movimenta a competitividade, acarretando impactos positivos e

negativos na producao.

Em contrapartida a implementagcdo do novo modelo possuem variados tipos de
desafios ao comecar pelos colaboradores que necessitam serem multitarefas, terem um bom
conhecimento técnico e estarem aptos ao executarem tarefas que exigem capacitacdo, outro
desafio seria a adequacao da realidade financeira nacional, no Brasil, sdo poucas as empresas
preparadas para tamanha mudanca de uma Unica vez, por essa razdo, o processo de difusdo
das novas tecnologias devera ser feito gradativamente, a principio as empresas nacionais
devem se integrarem mais sobre a digitalizacdo como por exemplo, a fim de conhecer seus

ganhos na producao e posteriormente se inteirar dos ganhos e das experiéncias ja realizadas.

Isso confirma a necessidade de enaltecer a implementacdo de melhorias recaidas sob
as politicas industriais, tal investimento se torna vantajoso, viabilizar e induzir o

desenvolvimento da Industria 4.0 no pais
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